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T1Praambel

Mit einem Anteil von mehr als 50% aller Ausgaben
nimmt das Beschaffungsvolumen von WALDRICH CO-
BURG einen signifikant hohen Stellenwert ein. Jahr-
lich werden mehr als 13.000 Bestellungen mit mehr
als 30.000 Positionen ausgeldst - d.h. der Beitrag
zum effizienten und professionellen Einkaufen ist eine
unternehmensweise Kernaufgabe.

Dariiber hinaus erfordern die Zielsetzungen der Unter-
nehmens-, Markt- und Produktstrategien mit den
vielen heterogenen und volatilen Anforderungen ein
abgestimmtes und vorausschauendes Agieren am Be-
schaffungsmarkt.

Der Einkauf bei WALDRICH COBURG sieht sich in der
Verantwortung, diese Herausforderungen durch ein
professionelles und strategisch ausgerichtetes Beschaf-
fungsmanagements zusammen mit allen relevanten
Schnittstellen nachhaltig zu unterstiitzen.

Die Rahmenbedingungen und Erfolgsfaktoren dazu sind
in der Einkaufsstrategie von WALDRICH COBURG be-
schrieben.

Abgleitet daraus formuliert diese Einkaufsrichtlinie die
wesentlichen Leitlinien fur ,das Einkaufen” auf Basis
geltender Vorgaben bzgl. Prozesse, Compliance etc.
und unter Beriicksichtigung der Verantwortlichkeiten
aller am Beschaffungsprozess beteiligten Personen und
Organisationseinheiten.

Coburg, im April 2020

(waLDRiCH coBuRG)
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2 Allgemein

2.1 Zielsetzungen

(waLDRiCH coBuRG)

2.2 Geltungsbereich und Verbindlichkeit

Diese Richtlinie beschreibt und regelt die Grundsat-
ze, Organisation und das Verhalten des Einkaufs bei
WALDRICH COBURG.

Dazu zahlt u.a. die uneingeschrankte Sicherstellung des
Zugangs zu wichtigen Ressourcen, um interne Bedarfe
aus Produktion und Service, aber auch Kundenwiin-
sche kostenoptimal erfullen zu kénnen.

Wichtige Ziele sind dabei auch die konsequente Aus-
schopfung der Marktpotenziale und eine nachhaltige
Verbesserung der Kostenposition unter zeitgleicher
Minimierung von Beschaffungsrisiken. Dabei streben
wir als traditionelle Werkzeugmaschinenfabrik immer
eine faire Zusammenarbeit und langfristige Beziehung
mit unseren Geschaftspartnern an.

Unabdingbar sind daher eine friihzeitige und ziel-
fuhrende Zusammenarbeit aller am Einkaufsprozess
Beteiligten, um die beste Kombination aus Funktion,
Qualitat, Service und Kosten zu gewahrleisten sowie
jederzeit die Compliance - zB. Uiber das 4-Augenprin-
zip - sicherzustellen.

Die vorliegende Einkaufsrichtlinie vermittelt somit
allen am ,Einkaufen” Beteiligten die dafiir notwendigen
Richt- und Leitlinien.
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Die Einkaufsrichtlinie gilt fir alle (weltweiten) Einkaufs-
aktivitaten von WALDRICH COBURG. lhr Geltungsbe-
reich umfasst die Tatigkeiten von WALDRICH COBURG
bzw. der verbundenen Unternehmen.

Die Richtlinie richtet sich an alle Einkaufseinheiten von
WALDRICH COBURG, an die Einkaufer, an alle anderen
Mitarbeiter und Einheiten mit Kontakten im Beschaf-
fungsmarkt und an jegliche Mitarbeiter und Einheiten,
die Bedarfe am Beschaffungsmarkt decken wollen. lhr
Inhalt ist auch fur externe Mitarbeiter, die im Namen
von WALDRICH COBURG auftreten, verbindlich.

Sie gilt fiir alle Formen von Beschaffungs-vertra-

gen, insbesondere Kauf-, Werk-, Leasing-, Miet- oder
Dienstleistungsvertrage. Sie regelt verbindlich die Ver-
antwortlichkeiten und Aufgaben fir alle Mitarbeiter,
die Kontakt zum Beschaffungsmarkt haben oder die
Bedarfe am Beschaffungsmarkt decken wollen. Abwei-
chungen von dieser Richtlinie bzw. den festgelegten
Einkaufsprozessen sind schriftlich festzuhalten und
gelten erst nach der gemeinsamen Freigabe durch den
Einkauf und Fachbereich.

Der Einkaufsleiter ist mandatiert und verantwortlich fir
die Anwendung dieser Einkaufsrichtlinie fur alle ein-
kaufenden Einheiten. Bei Unklarheiten oder Interpreta-
tionsspielraumen behdlt diese Richtlinie Gbergeordnete
Glltigkeit.
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3 Code-of-Conduct

3.1 Grundsatze des Einkaufens (Compliance)

Die Verwendung des Firmennamen Werkzeug-maschi-
nenfabrik WALDRICH COBURG GmbH und der persén-
liche Auftritt im Namen des Unternehmens erzeugen
offentliches Interesse. Unsere Mitarbeiter missen sich
auch deshalb stets im Einklang mit allgemein an-
erkannten rechtlichen, moralischen und ethischen
Grundsatzen befinden.

Jeder am Beschaffungsprozess Beteiligte handelt aus-
schlieBlich im Interesse von WALDRICH COBURG mit
dem Ziel, optimale Einkaufskonditionen sicherzustellen
und Marktchancen fur das Unternehmen zu nutzen.
Unternehmens- und personliche Interessen durfen sich
nicht wiedersprechen. Jeder muss bei allen Einkaufs-
entscheidungen unabhangig und ungebunden sein.

Der Firmenname und die eigene Funktion innerhalb
des Unternehmens diirfen zu keiner Zeit zur Verfolgung
personlicher Interessen eingesetzt werden. Einkau-

fe fur geschaftsfremde bzw. persénliche Zwecke aus
bestehenden Vertragen von WALDRICH COBURG sind
unzuldssig.

Grundsatz fur alle Mitarbeiter ist, dass keine Zuwen-
dungen bzw. Geschenke von Lieferanten angenommen
werden durfen, die den Rahmen eines geringwertigen
Werbeartikels Uberschreiten (Betragsgrenze: EUR 40,00
zzgl. MwSt). Bei Einladungen durch Lieferanten zu Ge-
schaftsessen, Bewirtungen o.a. ist darauf zu achten,
dass sie in einem sinnvollen Verhaltnis zu dem ent-
sprechenden Geschaftsumfang stehen und ausdriick-
lich der Anbahnung/Férderung einer Geschaftsbezie-
hung dienen.

ai—
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(waLDRiCH coBuRG)

Bei rechtlichen, familidren oder anderweitig
personlichen Beziehungen zu einem Lieferanten
herrscht strikte Offenlegungspflicht gegeniiber dem
Einkauf und dessen zustandigem Einkaufer.

Der Erfolg am Beschaffungsmarkt beruht auf der Fahig-
keit, professionell im Lieferantenmarkt zu agieren und
sich damit nachhaltig einer Reputation als verlassli-
cher und fairer Kunde zu erarbeiten und zu sichern.

Einkaufsentscheidungen sind ausschlieBlich unter
sachlichen Kriterien treffen und es dirfen keine Ge-
schifte auf Gegenseitigkeit (sog. Kompensationsge-
schéfte) vereinbart werden. Die Beschaffungsprojekte
sind so zu dokumentieren, dass sie im Nachgang auf-
grund der Unterlagen nachvollziehbar sind.

Verhandlungen werden immer hart, aber fair und in
gegenseitigem Respekt gefithrt. Die Kommunikation mit
Lieferanten ist offen und ehrlich. Alle Entscheidungen
erfolgen aufgrund von Fakten und objektiven, gewich-
teten Kriterien und werden nachvollziehbar dokumen-
tiert. Jegliche Form von intransparenten Gegengeschéf-
ten ist zu vermeiden.

Die Erhaltung und Starkung eines funktionierenden
Wettbewerbs ist im Interesse von WALDRICH COBURG.
Lieferanten sollten sich moglichst nicht in einer exklu-
siven Abhangigkeit von WALDRICH COBURG befinden.
Auch lang anhaltende Lieferantenbeziehungen sind in
sinnvollen Zeitabstanden auf ihre wirtschaftliche Vor-
teilhaftigkeit zu Uberprifen.

nal
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3.2 Einbindung im Einkaufsprozess

(waLDRICH coBURG]

3.3 4-Augenprinzip und Maverick Buying

Einheitliche und harmonisierte Prozesse bilden die
Grundlage fur die Einfuhrung eines konzernweiten Wa-
rengruppenmanagements und der Implementierung der
Einkaufsstrategie bei WALDRICH COBURG.

Das Einkaufsprozesshaus beschreibt alle relevanten
Kernprozesse. Dort werden die wichtigsten Grundregeln
fur eine professionelle Zusammenarbeit im Einkauf und
die Unterstlitzung fiir eine erfolgreiche Teamarbeit zwi-
schen den am Einkaufen Beteiligten beschrieben.

Das Prozesshaus ist als verbindliche Vorgabe (Soll-Pro-
zess) fur den Einkauf und die einkaufenden Fachberei-
che aufgebaut.

Die frihzeitige Einbindung des Einkaufs und ggf.
potenzieller Lieferanten ist dabei entscheidend, um
bestmoglich vom Marktwissen zu profitieren und
gleichzeitig Monopolsituationen durch Schaffung von
Wettbewerb zu vermeiden. AuBBerdem wird die Projekt-
planung hinsichtlich der fir die Beschaffung benétig-
ten Ressourcen und Mittel optimal untersttitzt.

Ausnahmen sind nur in Abstimmung und mit Geneh-
migung des Einkaufs moglich. Diese sind schriftlich zu
dokumentieren und zu genehmigen. Dauerhafte Aus-
nahmen sind in einer sog. Whitelist definiert und durch
die GL freigegeben.

Das 4-Augenprinzip beinhaltet eine Trennung in

der Wahrnehmung der Funktionen zwischen den
Bedarfstragern und den mit der Beschaffung befassten
Personen. Der Bedarfstrager ist fur die inhaltlich/tech-
nischen Aspekte verantwortlich, wobei alle kommerzi-
ellen Aspekte ausschlieBlich vom Einkauf verantwortet
werden. Dieses Prinzip wird auf die gesamte Zusam-
menarbeit wahrend eines Beschaffungsvorgangs an-
gewendet. Durch friihzeitiges Einschalten des Einkaufs
stellt der Bedarfstréger das 4-Augenprinzip sicher.

Beim Eingang externer Verbindlichkeiten sind die
Grundvollmachten bzw. funktionsbezogenen Vollmach-
ten geman Wertgrenzen der jeweiligen einkaufenden
Mitarbeiter einzuhalten. Sofern der betroffene Fachbe-
reich nicht die zweite Unterschrift leistet, ist zumindest
die sachliche Anerkennung der externen Verbindlich-
keit durch ihn erforderlich.

Maverick Buying ist definiert als die Beschaffung von
Waren und Dienstleistungen ohne Einbeziehung des
Einkaufs oder au3erhalb der hierfiir vorgesehenen
Prozesse bzw. Systeme. Maverick Buying ist immer ein
Verstof3 gegen diese Einkaufsrichtlinie.

Grundsatzlich erfolgt der Einkauf nur durch die Ein-
kaufsabteilung, entlang der definierten Prozessen und
in den dafiir vorgesehenen Systemen, sofern keine
Ausnahme definiert wurde.
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3.4 Wahrung von Vertraulichkeit

(waLDRICH coBURG]

3.5 Kaufmannische Aussagen

Generell sind alle internen Informationen, Angebots-
und Vertragsdaten der WALDRICH COBURG gegeniiber
Dritten strikt vertraulich zu halten. Dazu gehoéren auch
vertrauliche Informationen von verbundenen Unter-
nehmen, die intern als Dienstleister auftreten.

Grundsatzlich ist dabei zu beachten, dass Einkaufsda-
ten und andere Unternehmensdaten nur zweckgebun-
den fiur den jeweiligen Geschaftsvorfall weitergegeben
werden. Besondere Vorsicht ist bei der Weitergabe von
Informationen Uber bestehende Geschaftsbeziehungen
bzw. laufende Beschaffungsvorgange an Dritte (zB. An-
gebots- oder Vertragsdaten) zu beachten, insbesondere
dann, wenn Vertraulichkeitsklauseln vorhanden sind.

Gegenuber Lieferanten dirfen prajudizierende oder
kaufmannische Aussagen, Zusagen, Vereinbarungen o.a.
(z. B. iber Konditionen, Preise oder Zuschlag) nur in
Abstimmung mit und im Beisein des entsprechenden
Einkaufers getroffen werden (siehe auch Kapitel 3.3
4-Augenprinzip und Maverick Buying).

Daruber hinaus dirfen Angebote und Konditionen von
den Lieferanten nur an den zustandigen Einkaufer und
nur auf dem vorgegebenen Weg (z.B. Mail, Ausschrei-

bungsplattform) gegeben werden. Ausnahmen hiervon

sind zu spezifizieren und im Anhang dieser Einkaufs-

richtlinie zu regeln.

Zum Schutz des Unternehmens vor unerkannten Ver-
trédgen und vorvertraglichen Verpflichtungen (culpa

in contrahendo) schlie3t dies explizit bereits Vor-
verhandlungen und insbesondere jede Form der
Absichtserkldrung (Letter of Intent) mit ein. Ausnah-
men hiervon kénnen durch schriftliche Delegation des
Einkaufs geregelt werden.

Vorgange mit rechtswidrigem Charakter durch den Lie-

feranten sind durch denjenigen, der Kenntnis erlangt
hat, unverziiglich an den jeweiligen Vorgesetzten und

den Einkaufsleiter zu berichten.

—
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3.6 Corporate Social Responsibility (CSR)

In unserem Verstandnis von Corporate Social Respon-
sibility sehen wir WALDRICH COBURG als international
tatiges Unternehmens in der Verantwortung, nicht nur
geltendes Recht einzuhalten (Compliance), sondern
dariber hinausgehende ethische und okologische
Standards in unserem wirtschaftlichen Handeln anzu-
erkennen und aktiv zu beriicksichtigen.

Dabei erwartet das Unternehmen nicht nur von allen
Mitarbeitern, dass diese im Einklang mit den geltenden
Richtlinien handeln, sondern selbiges auch von den
jeweiligen Lieferanten.

(waLDRICH coBURG]

Lieferanten sind insbesondere auf die Bereiche sozialer
Verantwortung (z.B. Menschenrechte, Kinderarbeit etc.)
zu Klima- und Umweltverantwortung zu verpflichtet —
soweit der Wettbewerb dies zulasst. Hier sind wir auf
enge Kooperation mit unseren Lieferanten angewiesen,
um gemeinsam mit Ihnen unsere eigenen anspruchs-
vollen Nachhaltigkeitsziele zu erreichen.




4 Organisation des
Einkaufens

4.1 Rollen und Verantwortung

Das Einkaufen bei WALDRICH COBURG bedeutet ein

unternehmensweites, professionelles Kosten- und Be-
schaffungsmanagement und umfasst strategische und
operative Prozesse (siehe Kapitel 5. Einkaufsprozesse).

Die Einkaufsorganisation bei WALDRICH COBURG

folgt der konsequenten Trennung in strategische (u.a.
Markt- und Lieferantenanalyse, Kostenoptimierung,
Ausschreibung, Vergabe, Vertragsgestaltung und Waren-
gruppen- sowie Lieferantenmanagement) und operative
(u.a. Bestellung, Lieferung, Lagerbestand, Reklamation)
Aufgaben.

Das Einkaufen ist grundséatzlich aber eine Schnittstel-
lenaufgabe, bei der im Wesentlichen der Fachbereich
bzw. Bedarfstrager und der Einkauf in definierten
Rollen eine aus Fachbereichs- und Unternehmenssicht
optimale Entscheidung herbeifiihren.

Die Zusammenarbeit innerhalb des Einkaufs, aber auch
mit den Fachbereichen/Bedarfstragern ist in einem
Rollenkonzept definiert, bei der jede Rolle im Prozess
eine klare Verantwortung zu tibernehmen hat.

(waLDRiCH coBuRG)

Hierbei sind folgende Rollen definiert.

« Bedarfstrager ... hat einen Bedarf sowie das zugehérige
Budget oder die Freigabe, um Waren oder Dienstleistun-
gen einzukaufen.

« Strategischer Einkaufer ... ist verantwortlich fur einen
professionellen Einkauf innerhalb der ihm zugeordneten
Warengruppen, optimiert die Gesamtkosten (TCO) uUber
den Prozess und fiihrt Beschaffungsprojekte inkl. Ver-
handlung, Vertragsabschluss und -ablage durch.

« Operativer Einkaufer ... stellt die operative Umsetzung
der Vertrage sicher, insbesondere die Bestellabwicklung
auf Basis von Rahmenvertragen bis zur Wareneingangs-
bzw. Leistungs- und nachfolgender Rechnungskontrol-
le/-klarung.

« Einkaufsleiter/Teamleiter ... verantwortet die allgemei-
ne Mitarbeiterfiihrung, definiert die Strategie, die Pro-
zesse sowie Tools im Einkauf und koordiniert die grund-
satzliche Zusammen-arbeit in der Beschaffung mit allen
cross-funktionalen Bereichen bei WALDRICH COBURG.
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4.2 Warengruppensystematik

(waLDRiCH coBuRG)

4.3 Beschaffungsvorgidnge und Vergaben

Das Einkaufen bei WALDRICH COBURG erfolgt immer
auf Basis von Warengruppen, die im Rahmen einer
Warengruppensystematik definiert wurden. Alle Be-
schaffungsvorgange, Bestellungen und am Ende auch
die Ausgaben werden jeweils diesen Warengruppen
zugeordnet, so dass im sog. Spend-Cube alle Ausga-
ben nach verschiedenen Dimensionen gegliedert (z.B.
Warengruppe, Lieferant, Waren-/Serviceart etc) werden
kénnen.

Diese Warengruppen stellen mit ca. 100 Elementen die
feinste Gliederungsebene dar. Um das Management
dieser Gruppen zu erleichtern, werden die Warengrup-
pen zu zehn sogenannten ,Warengruppen-Clustern”
verdichtet. Jede Warengruppen oder das ganze Cluster
ist dabei sowohl einem strategischen, wie auch opera-
tiven Einkaufer zugeordnet:

WG-Cluster Beschreibung

10-00-00 Eisen-, Stahl- und Gusserzeugnisse
20-00-00 Elektrotechnik

30-00-00 Pneumatik, Hydraulik und Hydro
40-00-00 Bau-/Montagegruppen, Komponenten
50-00-00 Nichtmetall-Erzeugnisse

60-00-00 Fremdleistungen

70-00-00 IT und Kommunikation

90-00-00 Allgemeiner Einkauf

95-00-00 Fertigungsteile

96-00-00 Fremdbearbeitung

v o al

.
-
_ e 4 i

Die einheitlich definierten und transparenten Prozesse
im Einkauf bilden die Grundlage fir alle Beschaffungs-
vorgange. Dariiber hinaus gelten weitere Kriterien, die
bei jeder Beschaffung zu beachten sind, unabhéngig
davon, ob die Beschaffung vom Einkauf oder dem Fach-
bereich/Bedarfstrager durchgefiihrt wird:

« Angebote missen die aktuelle Marktsituation abbilden
— fur Werte zwischen EUR 60 und EUR 5.000 miussen
mindestens zwei schriftliche Angebote vorliegen.

* Ab einem Einkaufswert > EUR 5.000 ist die Einholung
von mindestens drei schriftlichen Angeboten erforder-
lich, wenn ein Marktwettbewerb existiert (fur wiederkeh-
rende Beschaffungen wird zur Ermittlung des Einkaufs-
werts eine Vertragslaufzeit von 3 Jahren unterstellt).

¢ Bestellungen (ohne Rahmenvertrag) bis EUR 5.000
kénnen durch zwei bevollmachtigte Funktionen ausge-
fuhrt werden.

¢ Ein Eingehen von Verbindlichkeiten Gber EUR 1.000
gegenUber Dritten, erfolgt grundsatzlich nur durch den
Einkauf.

» Die Dokumentation von Anfragen/Angeboten ist so
vorzunehmen, dass Kaufentscheidungen jederzeit revi-
sionssicher und nachvollziehbar sind — alle Informatio-
nen sind strikt vertraulich.

» Die Kaufentscheidung fallt zugunsten des ,Best Va-
lues” (objektive/nachvollziehbare Kriterien)

& Ew
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5 Einkaufsprozesse

5.1 Kernprozesse im Einkauf

Voraussetzung fur ein umfassendes und professionel-
les Warengruppen- und Lieferanten-management sind
standardisierte Kernprozesse im Einkauf.

Das Prozesshaus Einkauf beschreibt alle relevanten Ma-
nagement-, Beschaffungs-Kern- und Supportprozesse.
Im Prozesshaus werden die wichtigsten Grundregeln fur
eine unternehmensweite Zusammenarbeit im Einkauf
und die Unterstiitzung durch Fachbereiche, Bedarfstra-
ger, Controlling, Entscheider etc. definiert.

Strategischer Einkauf

Advanced Procurement

Jiel: Friiheanbindung

Einkauf und Beschaffungs-

planung gemainsam mit

Produkimgmi/FRE

» Baschaffungsplanung ma
Fachbaraichan

Plan-to-Strategy

Zink: Ubargrafende

Warengruppensiratagie

(Category Managament)

= Analysa
Beschaffungsmarkt

= Warangruppenstratagien

= Ablaitan von Malnahmen

m—

i

Einkaufsrichtlinie - Version 1.0 vom 25.05.20 © 2020 Werkzeugmaschinenfabrik WALDRICH COBURG GmbH

(waLDRiCH coBuRG)

Die Kernprozesse umfassen die strategische Planung
(Plan-to-Strategy/PTS), die friihzeitige Einbindung des
Einkaufs in beschaffungs-relevante Vorgange gemaf3
des Prozesses Advanced-Procurement (ADP), das kon-
tinuier-liche Lieferantenmanagement (SRM), die takti-
schen Ausschreibungs- und Vergabe-verfahren (Sour-
ce-to-Contract/STC) und die operative Abwicklung von
Beschaffungs-vorgangen bis zur Zahlung (Purchase-to-
Pay/PTP).

Im Folgenden werden die Kernprozesse Einkauf nadher
beschrieben (Abb. 1).

Operativer Einkauf Strategischer &

operativer Einkauf




5.2 Prozess ,Plan-to-Strategy” (PTS)

Fir alle wesentlichen Warengruppen entwickeln die
strategischen Einkdufer Warengruppen-strategien, in
denen die langfristige Zielsetzung und Ausrichtung fur
die jeweilige Warengruppe sowie ein entsprechender
Aktionsplan definiert werden. Durch die gemeinsame
Herleitung der Warengruppenstrategie mit allen betei-
ligten Stakeholdern wird sichergestellt, dass sie kom-
patibel zu den Zielsetzungen der Unternehmens- bzw.
Bereichsstrategie ist.

1 Interne Externe 3 Potential- und
Transparenz Transparenz Hebelanalyse
= \Warengruppenarbeit = Markt- und = Strategische
aufsetzen Branchenanalysen Stossrichtung

= |nterne Transparenz
schaffen, u.a. zu
Einkaufsvolumen,
Vertragen, Lieferanten- .
portfolio, -performance * Bestimmung der

und Kostenstruktur strategisqhen
Marktposition

= Umfeldanalysen

= Externesfinternes
Benchmarking

= Cross-funktionaler
Hebel-Workshop

= Dokumentation der
Ideen (HG 1)

= Bewertungen der
Malnabhmen (HG 2)

(waLDRICH coBURG]

Als Grundlage dazu dient der standardisierte, strategi-
sche Plan-to-Strategy-Prozess/PTS (Abb. 2).

Die Warengruppenstrategie wird in regelmafigen Zeit-
abstdnden Uberprift, um auf Veranderungen in der
unternehmerischen Ausrichtung oder im Marktumfeld
friihzeitig reagieren zu kénnen.

Strategie und
Maknahmenplan

Malknahmen-
Implementierung

» Ubergabe der
Strategie an die

= Dokumentierte
Warengruppen- und

Lieferanten-Strategie Umsetzung
= Umsetzungskonzept (HG3)
und Malnahmenplan = Implementierungs-
= Dokumentation der und Savings-
Einsparpotenziale Controlling
(HG 4-5)

= Review und Freigabe

Abbildung 2: Plan-to-Strategy (PTS)

5.3 Prozess ,Advanced Procurement” (ADP)

Sobald erkennbar ist, dass ein Bedarf am Beschaf-
fungsmarkt entstehen wird, ist die Einbindung des
Einkaufs durch den Bedarfstrager in das Beschaf-
fungsvorhaben in der friihen Spezifikations-/Ideen-
phase sicherzustellen. Ziel ist es, durch eine geeignete
Spezifikation den Wettbewerb im Lieferantenmarkt
bestmoglich zu nutzen. Eine friihzeitige Einbindung be-
inhaltet auch die Sicherstellung der Teilnahme des

Einkaufs an Review Boards und ein Mitspracherecht
entsprechend seiner Verantwortung.

Daruber hinaus haben die Bedarfstrager der Fachberei-
che im Budgetplanungsprozess sicherzustellen, dass fir
Folgejahre identifizierte Bedarfe dem Einkauf bekannt

und mit dessen Beschaffungsplanung verzahnt werden.
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5.4 Prozess ,Source-to-Contract” (STC)

Der Ausschreibungsprozess (Abb. 3) wird grundsatzlich
fur alle Bedarfe angewendet. Die Ausloser flur einen
Ausschreibungsprozess kénnen sein:

« Ein neuer Bedarf der Fachbereiche

 Ein aktiver Vertrag, der auslauft oder angepasst wer-
den muss

» Ein abgeschlossener Advanced Procurement-Prozess
» Ggf. marktbezogene Maf3nahmen aus dem Plan-to-
Strategy-Prozess (PTS)

Fur das Einholen von Angeboten gelten die Regelun-
gen des Kapitels 4.3. Der Startpunkt ist ein konkreter
Bedarf; der Abschluss des Prozesses ist der Vertrag
zwischen WALDRICH COBURG und dem oder den aus-
gewahlten Lieferanten.

1 Beschaffungs- 2 Spezifikations- 3 Markt/Lieferanten
plan/Bedarf management analyse

= Planung der Initialive = Preisa/Mengen = Anforderungs-
und Ressourcen im o gynitignale und definition
Beschaffungsteam .o fméannische * Markt- und

L] ﬂ-.r_l_all_._rse E!'.lndelungs- Spezifikation Lieferantenanalyse
maglichkeiten » Standardisierungs-  ® Markiscreening

® Zeit-/Ressourcen- potantiale identifiziert Vergabekonzept
planung

= Freigabe = Longlist definiert

(waLDRICH coBURG]

Von diesem standardisierten Vorgehen kann in Aus-
nahmefallen abgewichen werden, sofern valide Griinde
dafir sprechen. Dies erfordert allerdings immer die
Zustimmung von Einkauf und Fachbereich.

Auch kann in Ausnahmefallen von der Anzahl der an-
gefragten Lieferanten abgewichen werden. Dies kann
der Fall sein, wenn aus betrieblichen Griinden die
Auswahl eines bestehenden Lieferanten sinnvoll oder
unumganglich ist. Auch dazu ist die schriftliche Ge-
nehmigung von Einkauf und Fachbereich erforderlich.

Dartiber hinaus kann vor dem Hintergrund von waren-
gruppenspezifischen Vertragssituationen und lokalen
bzw. globalen Marktgegebenheiten (z.B. Monopolsitua-
tionen) von den vorgenannten Regelungen zur Ange-
botseinholung abgewichen werden.

Ausschreibung
und Angebote

= RFx durchfibren

Verhandlung
und Vergabe

Vertrag und
Umsetzung

= Auswahl der = Verfragsabschluss

* Angebotsbewertung  -'éferant-en = Meue Lieferanten
hotlist definiet ~ * verhandlungen bzw. Konditionen
= Shortlist definie durchiiihren o e

= Wetthewerb forcieren

= Finale Vergaba
= \ergabekonzept
finalisiart

= Stammdatenpllege

Abbildung 3: Source-to-Contract (STC)
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5.5 Prozess ,Purchase-to-Pay” (PTP)

(waLDRICH coBURG]

5.6 Prozess ,Supplier-Relationship-Mgmt.”

Der operative Bestellprozess beschreibt den Prozess-
und Genehmigungs-Workflow fiir Waren und Leistungen,
die Uber die Bestellsysteme von WALDRICH COBURG
beschafft werden kénnen.

Hierbei wird das Ziel verfolgt, moglichst schnell und ef-
fizient die Bedarfe der Fachbereiche zu befriedigen. Der
Startpunkt ist eine konkrete Bedarfsanforderung; der
Abschluss die Buchung des Wareneingangs und Zah-
lung der Lieferanten-rechnung (Abb. 4).

Der Einkauf und die Bedarfstrager der Fachbereiche
haben grundsatzlich die Einkaufssysteme zu nutzen.
Die Erfassung Uber die Erbringung der Leistung ist
unverziglich durch den Bedarfstrager in den daflir vor-
gegebenen Einkaufssystemen sicherzustellen.

1 Bestellanforderung 2 Beastellung auslosen
und Eingangskanal und nachverfolgen

= Bedarfsanforderung
priifen und anlegen

= Eingangskanal

= Bestellung auslésen
= An Lieferant senden
= Auftragsbestitigung

festlegen pflegen und Termine
(iberwachen
3 Wareneingang Rachnung
priifen und buchen ausgleichen

= Priifen und buchen
erhaltene Waren und
Dienstleistungean

s Schadenfille bewerten
und ggf. reklamieren

= Rechnung priifen und
bezahlen

s Lieferant bawertan

Abbildung 4: Purchase-to-Pay (PTP)

Mit dem Lieferantenmanagement (SRM) wird das Ziel
verfolgt, eine einheitliche Methodik fir die Analyse po-
tenzieller und bestehender Lieferanten bereitzustellen
und basierend auf den Ergebnissen strategische Ent-
scheidungen zu treffen.

Die Koordination des Lieferantenmanagements erfolgt
auf operativer Ebene durch den Bedarfstrager und auf
strategischer Ebene durch den Einkauf mit dem Ziel, das
Lieferantenportfolio von WALDRICH COBURG strategisch
zu steuern und weiterzuentwickeln.

Die kontinuierliche Bewertung der Lieferanten ermog-
licht eine Vergleichbarkeit der Leistung und deckt qua-
litative und kommerzielle Optimierungsbedarfe auf. Die
mittel- bis langfristige Perspektive des Lieferanten-
managements zielt vor allem darauf ab, basierend auf
einer transparenten Entscheidungsgrundlage, geeignete
Beschaffungsstrategien zu definieren, um Versorgungs-
risiken und Abhangigkeiten zu senken sowie Qualitat
und Performance der Lieferanten zu steigern.

Zudem sollte die Beziehung zu strategisch wichtigen
und nur schwer zu substituierenden Lieferanten durch
kooperative und integrative MaBnahmen verbessert und
die Wettbewerbsfahigkeit des eigenen Unternehmens
gestarkt werden.
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6 Internes Kontrollsystem/Controlling

6.1 Dokumentation Beschaffungsvorginge

Der Einkaufsprozess als einer der wichtigen Geschafts-
prozesse ist besonders anféllig fur Ineffizienzen und
Manipulationen. Gleichzeitig besitzt er durch seine hohe
wertmaf3ige Relevanz und zahlreiche Schnittstellen in
das operative Geschéft eine zentrale Bedeutung fiir das
Unternehmen. Denn Fehler und Betrug bei Einkaufsvor-
gangen kénnen zu enormen Risiken fiilhren - mit kom-
merziellen Schaden oder auch Reputationsverlust.

Daher mussen alle Beschaffungsaktivitaten gemafl den
vorgegebenen Richtlinien und Prozessen durchgefiihrt
und dokumentiert werden, um die Ordnungsmaf3igkeit
(Compliance) und Verlasslichkeit sowie die Einhaltung
der fur das Unternehmen mafgeblichen rechtlichen
Vorschriften sicherzustellen.

Dazu gehéren u.a. folgende Informationen zu den Ein-
kaufsvorgangen, die transparent, vollstandig und korrekt
in den vorgegebenen Einkauf-systemen dokumentiert
werden miussen:

e Urspringliche Bedarfsanforderung

» Bedarfsmenge und Spezifikation

» Angefragte Lieferanten (Long-/Shortlist)
* Ausschreibungsprozess

» Bieterkreis und erhaltene Angebote

» Bewertungsverfahren und -kriterien

« Lieferantenauswahl

» Vertragsabschluss

« Bestellungen und Abrufe

6.2 Messung Einkaufserfolge

Das Beschaffungscontrolling hat die Aufgabe, Kosten
und Nutzenpotenziale bei BeschaffungsmaBnahmen
durch die Institutionalisierung von Planung, Steuerung,
Kontrolle und Informationsversorgung aufzuzeigen.

Das Beschaffungsergebnis wird im Rahmen von Opti-
mierungsprogrammen erfasst und gegen die Zielvorga-
ben gespiegelt. Diese Ziele kénnen sowohl finanzieller,
warengruppenbezogener, als auch infrastruktureller Art
sein. Sie werden im jahrlichen Zielvereinbarungsprozess
in enger Zusammenarbeit zwischen dem Management
und dem Einkauf erarbeitet und vereinbart.

Einkaufsrichtlinie - Version 1.0 vom 25.05.20 © 2020 Werkzeugmaschinenfabrik WALDRICH COBURG GmbH



—

7 Glossar

Begriff

Bedarfstragender Fachbereich
Bedarfstrager

Bieterkreis

Cluster

HG/Hartegrad

IKS (Internes Kontrollsystem)

KPI (Key Performance Indicator)

Lieferant

Long-/Shortlist
Spezifikation
SRM

TCO

RFx/RFP/RFQ/RFI

Warengruppe

(waLDRiCH coBuRG)

Bedeutung

Fachbereich, der einen Beschaffungsvorgang beauftragt Bedarfstrager
Fachbereich/Leistungsempfanger, der den Beschaffungsvorgang beauftragt
Der Kreis potentieller Lieferanten, die ein Angebot abgegeben haben
Zusammengefasste Obergruppe fiir 1..n definierte Warengruppen

Fortschritt der jeweiligen Projekte bei der Realisierung einzelner Malnahmen

KontrollmaRnahmen zur Steuerung des Unternehmens hinsichtlich der
Einhaltung von Richtlinien und Abwehr von méglichen Schaden

Kennzahlen, anhand derer die Zielerreichung gemessen werden kdnnen

Begriff steht stellvertretend fur alle Formen von Geschéftspartnern, mit denen
der Einkauf am Beschaffungsmarkt interagiert

Langere/gekurzte Liste der potentiellen Lieferanten
Dient der genauen Beschreibung des Beschaffungsgegenstandes

Supplier-Relationship-Management, d.h. Summe aller MalRnahmen fir ein
umfassendes Lieferantenmanagement

Total-Cost-of-Ownership - Kostenbetrachtungsverfahren fir Produkte, Guter
oder Services, das nicht nur die Anschaffungskosten, sondern die gesamten
Kosten inklusive laufender indirekter oder direkter Kosten berlcksichtigt.

Request-for-X/-Proposal/-Quotation/-Information, d.h. Anfrage an Lieferanten
fur einen Lésungsvorschlag (P), Angebotswert (Q) oder Informationen (1)

Kleinstes Zusammenfassungselement fiir gleichartige Materialien und
Dienstleistungen in Bezug auf Markte, Lieferanten o0.a.
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8 Anlagen

8.1 Plan-to-Strategy Prozess/PTS (Detailsicht)

Prozessiibersicht

Grundlagen schafien Fotantiale identfizieren Strategie Umsatzung
- Potential- und Strategie und MaBnahmen-
I e = Hebetanalyss o Matinahmenplan Implementerng
t ..
mm . [ 3
| | -
= Warengruppenarbeit = harkt- und = Strategische = Dokumentierta s [bergabe der Strategle
aufsetzen Branchenanalysen Stosshchiung Warangruppen- und an die Umsetzung
® Interne Transparenz: = Umfeldanalysen » Hebel-Framework Lieferantan-Strategie {HG3)
= Einkeuieolliman ® Marktbedingungen » Cress-funktionaler = Umsatzungskanzapt = Implemantiarungs- und
- Vertrige/Laufzeiten \ = Vel Savings-Controlling
- Kenditionen » Extamnesinlameas Habal-Workshop Whﬂ_l?‘lﬂl‘ul_‘lﬂ [HG 4-5)
. Lieferanten-Sortfolio Banchmarking » Dokumantation dee qualititsgesicherior
. Ideen (HG 1 Malinahmenplan
und -Pesfomance ® Fortfolic-Analyse (HG1) .
- Kostenstrkiur = Strategische » Bowortungen des = Dokumentation der
Marktposition Malnahmen (HG Z) Einsparpotentiale

= Review und Freigabe

PTS.1 Interne Transparenz

i iH

Hradan- und
TCO-Bruidaren
Caonguh
Caonsult
Support
Caonsult
[Stondaripodukl)

Conault
[Stondardanodukl) {Standardprodukt)

Coniroding

ALS

P~

Conaull
Mgmt (Stondardprodukty

Cangail
[Standordprodull)
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8.1 Plan-to-Strategy Prozess/PTS (Detailsicht)
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PTS.3 Potenzial- und Hebelanalyse

Rolle Tolproaesse’Varrwortichisiten

[E—
g
Eria

Ablatung strateg Verbarniturg cross-
Stnlnchhng Tumigion, Workshop
Corull Buppon

Freshk-
Mgma

PTS.4 Strategie- und Malinahmenplan

Rioliy Toiprnaasse’V ermnhaortachicaten

Definiton Walen- Dfindion
greporatrloge Lieferasdnnatrmogia
Consuit Consull
Conault Conaull

Mgt

Coniroling

(=]

ALS

Procukd- Consull Consull

Wigmt {Etardardprodubt] (Etandandprodukt]

PTS.5 MaRnahmenimplementierung

Tailproesseerantyortichiton
eI
Inferm Fappea
Inform fréprm

Mg

Cantraling Sapport

an

[T

Produd- Inferm Irdform

hegmt [Stancarcprocubk) [Standardprodubd)

DurchiGhrurg cross-
funkiion. Workshog

[Standordprodubd]

Dafintion Implanbe-
rungakanzept

|E2nncardproduba)

Freigabe Stategiv
{Standordprodiakd]
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8.2 Source-to-Contract/STC Prozess (Detailsicht)
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Prozessubersicht

Grundiagen dafinieren  Bedarf und Spacification am Markt ausrichien Aktion am Markt Umsetzunig
Beschaffungs- 2 Spezifikations- Markt/Lieferantan- Ausschraibung und Varhandiung Vertrag und
plan/Badar ranagamert analyse Angebate und Vargabe Umnsatzung
: Q ol ™ o=

= Planung der Iniiatve und = Preise/Mangen = Anforderungsdefintion = RFx vorbensilen, = Apgeahl = artrpgaveroercibung,
Rosscurcen im s Funkionaks und s Markl und durchiihran Liafarant'-en -abachlss und
Baschatiungsiaam kaLfmannischa Listerantananalyse * Angebotsbewertung  ® Merhanclungen fml_::ﬂum -

= Anahlyse Bundelungs- Spearifikation - " - " 5 durchfishren - ue ranien 1
iglchhgitan algostiment | aamey Snarit cefinen * Finale Vergate Kandisanan

» Grundiagen detrearen » Siandardisi 5 ¥ Laterantan-Fortiolo " Walibewerh lorenan o kormmunioer

® Fait-Ressourcen- potentiale ienlifiziet  * Neue Lieferanten, *= Vergebekonzept = Stammdatenplege
i « Ziiproise diskutiort Trends, Technologion finalisiort [Licferont, Verirng,

ang prais . Verguoskonzent Kandisanen ...)
* Freigabe ) o = Ggf, Unterssitoung
Spezifikation = Longlist definiert Phase-n defeert
» RFUPra-Cuall, (ggf )
STC.1 Beschaffungsplan/Bedarf
Talprozessa’aBntworichisien Aug
PTE
Process
|
Bani Birdkungsmaigl. Teit- urd BeschaPungseam
(agl Rousing) pridfan Rnasourcongian cefminrnn
19
. Bupport Consult I

Coniroling

an

ALS

Produk- Plarung malden Corsu Indker

Migmt {Etandordprodukdt) (Standadproculd)

STC.2 Spezifikationsmanagement
P Uniminang Beschafungs- Froigaba
Soazdkaticn kenzept Spezifikation (0G|
Consull
Support Conault Decide
Support
Consilt
Suppert Dacide
(Stamdardprodukd] | Standerdprodukt)
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8.2 Source-to-Contract/STC Prozess (Detailsicht)
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STC.3 Markt und Lieferantenanalyse

Tedprozessa’yarannwnrichkeinn

Ciparativar
Eirkied me

Bedarfs-
triiger Consult

Mgl
Caniroling
e ]

ALS

Froouk- Consult
Mligemt {Stancandgrodubd)

STC.4 Ausschreibung und Angebote (1/2)

Taiprocest e’y nrartecrichk s
Consati

Mgt

Corircling

(=) Consal

LR

Produi- Consun

Bdgd [Standardprodubl}

STC.4 Ausschreibung und Angebote (2/2)

Taig iarEnwerlichions

Kol

Cporeiies
Ekauf

Badarfs.
trager

BascnaTungs-
oz {Tinal) Friodsienng
Suppon

Mgrm

Cansui

Cormmiing

‘Suppon
(Standardiocd.it)
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8.2 Source-to-Contract/STC Prozess (Detailsicht)

STC.5 Verhandlung und Vergabe

Tedprareseafarantvoriichkeiton
Conaull Conull
Vierbersilurg DuschiShinang Varjabe-
Werbandlung Vorhardung antschecung Support
Supporl Supoort Suppon Suppeon
Lsloranien-/
Vartmgsimigabo
Corroling Consull Congull
oM
LS
Produkl- Suppert Consult Suppon Supoon
Bgrmt (Fancandgrodubkl) (Fandardomodubly {Stancardprodukl) (Stardardpoodt)
STC.6 Vertrag und Umsetzung (1/2)
Trilprorecsa’ araniwotichaian
Vertragsausarbeil Verrags- Stammaaten' Emnsparnngs- Kommunicion des
1 urd -abachduss gokumanintion Inicaatz dokurnantation nausn Verinegs
Support brfoem
Erdorm
Coerrelling Buppont
(= ] Irdnern
ALS
Produi-
Wigevt

Rl Tedprozassaiaraniworichiaden
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8.3 Advanced-Procurement Prozess/ADP (Detailsicht)
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Prozessubersicht

Bedarfe identifizieren

n Beschaffungaplanung Ideenmanagement

= Mittel- bis langfristige Bedarfs-/ ® |deensammiung fir

Mengenanalyse und -planung Einkaufsprojekt und
gemainsam mit den Einsparpotentiale
Bedarfstragern * |deenpriffung und
= Sperzifikation der Anforderungen -konkretisierung
(grob) ® ldeenbewertung und
® Budgetabschalzung -auswahl
ADP.1 Beschaffungsplanung
Teilprazesse’erantrorEchkolion
Cansitt
Beachafungs-
) Suppert Support
22
Support
Suppart spazfiaton Budgelnbnchitzurg
Wigrnl Consult
Conireling Suppen
an
LTE
Prropguit- Suppod Suppor Budgutatrchiioong
Mgrnt (Sandardprodusi) {Stardardprodukt) [Stancardproduls)
ADP.2 Ideenmanagement
Tellprarasiaty' srantwarichksilen
inform
Supgot mm‘;" e
Conmil Conul Corsat
Idesrinarmrmbanyg e
Proves o Potennals Suppert Support
Mgt Inform
Confralling Support
oM
aLS
Prochuk: Suppo Supporl Suppoar
Mgt [Frandarcprocub) {Standardprodubt) (Standardproduts)

Polenziale idenfifizieran, bewerten und Projekiplanung

Beschaffungskonzept und

i Einkaufprojektplanung

= K

= Beschaffungskonzept
entwickeln

= Business Case fur Einkauf
aufbauen

= Planung und Terminierung
Einkaufsprojekt

= Freigabe Einkaufsprojekt

= Handowver an das (cross-
funkt.) Beschaffungsteam
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8.3 Advanced-Procurement Prozess/ADP (Detailsicht)
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Rl Tedprozesseerantworichieiien

hanzep antasiin
=l
i Suoport
Mg
Cerirolling
am
s
.

Business Cass
Einkauf sulbauen

ADP.3 Beschaffungskonzept und Projektplanung

Suppon
{Stndardarodukl)

[Entschaicung)

Feeipetis

Suppor
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8.4 Purchase-to-Pay Prozess/PTP (Detailsicht)

Prozessulbersicht

nBestellanfurderung ) Bestellung auslosen | Wareneingang Red'mung

und Eingangskanal und nachverfolgen priifen und buchen

ausgleichen

= Bedarfsanforderung = Bestellung auslésen = Priifen und buchen = Rechnung priifen und

prifen und anlegen

: Dienstleistungen
* Eingangskanal = Auftragsbestatigung r F “u 9
festiegen pflegen und Termine ™ Schadenfille bewerten
iiberwachen und ggf. reklamieren

PTP.1 Bestellanforderung und Einkaufskanal verwalten

Tailaroresses arantarhchiosmn

Inlmalz El'm Basindlanicmianng

Saat Suppor

Teilororesse’Varantworichishen

Conzull
Bupport
Bes anioroerurg in Bestelung an Aofiragslesidngang Tamminklanng bai Uberwacrung
Basted ; il 3 Probi P .
Infire
Buchhaltung
oM
ALS Support Iedain
Logishe
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8.4 Purchase-to-Pay Prozess/PTP (Detailsicht)

PTP.3 Wareneingang und Nach-Bestelltatigkeiten

Tl sasn arantaodichkalen
Suppor Infoem
[optonal) G (korsoidier)
Schadenslilla Lieforanien-
Eosrbaatan Suppert Eawartung (SAF)
Mg
Buchhaltung Rachrung prifien Rachnirg bezahien
oM Schadenaiblle Eochok ko
Inform
b (Nontige By-gmssT]
Lopiely o L
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85 Supplier-Relationship-Management Prozess/SRM (Detailsicht)
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Prozessubersicht

* Beschalfungsmarktanalyse
= Idantifikation der Top-Lieferanten

Lisferantenaugwahll
-portfoio
Intogration &
BetreLung Bewertung
+ Fastlagung dar
hisrarchischen und Elemente des
operatven Zustindigkeden Ligferanten-
+ Malknahmencontralling managements
Enftwicklung Hlassifizianung
= Korsequenlas Ausphason
Gor Lisforanton boi Mindor- Phase out

Periormance

+ Entwickdung der Listerantan
[iter Malnabroargakine
- mnlmrm der Maknahmen

SRM.1 Lieferantenportfolio und -qualifizierung/-audit

Roile Tallprogessavarariworichkedan

= Dafinition Fokus-Lisforanton
= Standardisiorto Dokumontation

dor Linforantenboziahung

* Dafinktion

Cusliifts paramotor SLA

= Messung, Dokumentation

und Chalitatssichening der
Lesungsarbningung

« Bowartung und Klassifiziorung der

Linfaranton (AB/C-Lioforanton)

* Risikomanagemant
* Lisfgrantenportiolio
= Diferenziofe Stofnchiungen fir

A-, B- und C-Lisfararion

Irheem
W w Inhm {"n y

Siral, Defirvtion Ligferanten: Analyse/Doxmmnent
Lielarmnterpordslo mmm {(Mow} Cuaifzierung Cualfizienng

x - =
E-:;,"" Const Suppor Buppest intorm
Inform
Mernt. {kritecha Listerant.]
Caniroling
Informm
o Corm e e {kriEache Listerant |
ALS
Produscl-
Mgl

SRM.2 Lieferantenklassifizierung und -segmentierung

Rl Tuilproresse’ erantaorlichiusien
Irdamm
nadyse/Dolument L AnatyeDiokumsed,
Sagmantanirg Sagmentening
Caonzul Suppor Consull
Inform Consull Irdarmn
lrdom
[kritigcha Lisferant )
Irdnirmi
inferm Consull rtische Ligferant
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85 Supplier-Relationship-Management Prozess/SRM (Detailsicht)

SRM.3 Lieferantenbewertung und -entwicklung

Telprozessayeranbvorchisien

Infeem Caneull Irifoem
Linfetnton. AnalysDakiimen, Deriririon Fraigabn Ursatrung Lrd
Beweririg Bewaiturgy Entwicklurgzmalin, Entwicklumgs-rad, Muriioring Maln,
m" Conpuly Suppor Infoem Eupport
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